MANROLAND SHEETFED -

PRIBEH ROZVOJE
FIRMY

Alan Hurndall, nezavisly novinar

Spole¢nost Manroland Sheetfed se téSi pevnému zdravi, vykazuije trvalé zisky a uvadi na trh novy, zcela
prelomovy tiskovy stroj — ROLAND 700 Evolution. Kdyz pred tfemi lety Tony Langley do této spole¢nosti
vstoupil, aby ji ochranil pred nucenou spravou, byl tento némecky polygraficky gigant jiz pfipojen na
dychaci pristroj. Alan Hurndall hovoii s vykonnym feditelem spolecnosti Manroland Rafaelem
Penuelou o cesté spolecnosti k zotaveni.

)=

Rafael Penuela
vykonny feditel spolecnosti
Manroland Sheetfed GmbH

V roce 2014 prispéla
spolecnost k zisku cele
skupiny c¢astkou 15 miliondi
EUR, kdyZ dosahla trzeb ve
vysi 288,2 mil. EUR

Setkdvame se zde s pou¢nym piibéhem, ktery
vystihuje rozdil mezi dfivéjsi a souCasnou
spole¢nosti Manroland. V onom temném
obdobi pred rokem 2012 stravil vedouci odboru
prodeje Rafael Penuela tfi Ctvrtiny svého
pracovniho dne fadou nekone¢nych porad.

V podstaté zil v zasedaci mistnosti spravni
rady a ddval pokyny armadé svych kolega.

ZkuSenosti a technickd odbornost vysoce
ocenované pracovni sily tady byly k dispozici
vzdy. Aktivita organizace vSak byla omezend

vlastnim formalismem, strukturou a postupy.

Byla paralyzovdna nes¢etnymi analyzami, a tak
dopadla na tvrdou zem.

»V té dobé jsem pisobil jako expert na
powerpointové prezentace, urcené skupindm
pracovnikti. Nicméné od prevzeti spoleCnosti
jsem uz neposkytl ani jednu, fikd Rafael, nyni
vykonny feditel celého provozu Manroland.

Nejvetsi pocet lidi, které ted mivim na
poraddch, jsou Ctyfi, a v zasedaci mistnosti
spravni rady jsem od pfevzeti spolecnosti byl
jen pii nékolika mélo pfileZitostech.

Prostfednictvim videokonferenci hovofime
s ustfedim spolecnosti v Offenbachu, srdci
némecké jemné mechaniky. Je to rozlehld

vesnice, ktera se rozklada na 70 akrech.

Pracuje zde zhruba polovina z pfiblizné 1 600
zaméstnancl, kdyz zbytek je roztrousen po
celém svété v oboru prodeji a marketingu.
Akvizice spole¢nosti Manroland skupinou
Langley v roce 2012 mnohé prekvapila svou
opovdzlivosti. Cilovd spolecnost byla vétsi
nez rozvijejici se mnohaoborovd strojirenska

skupina se sidlem v Britdnii a Manroland se
tak stal nejveétsi divizi skupiny Langley jak
podle realizovanych piijmu, tak podle poctu
zaméstnancy.

Syn stavebniho délnika Rafael se narodil ve
Spandlsku, ale jako devitilety se piest&hoval
do Némecka, tedy jediného mista, kde jeho
otec mohl najit praci. Po prechodném obdobi{
pozddal Tony Langley Rafaela, ktery byl tak
¢i onak spojen se spole¢nosti Manroland uz od
roku 1992, aby novou organizaci vedl. Jeho
povyseni znamenalo, Ze se musel ucit dal§im
oblastem podnikdni, aby tak doplnil svou

kvalifikaci ve sféfe prodejti.

Jeho prvnim zajimavym taktickym pocinem
bylo rozhodnuti pfestat se zaméfovat na
zdkazniky, ktefi uz byli vazéni na strojirenské
vyrobky konkurence. Misto toho se zaméfil
na pridanou hodnotu pro vsSechny klienty
spole¢nosti Manroland ve smyslu podpory,
kvality, efektivnosti a provozuschopnosti.

Prvni véci, kterou musela spolecnost
Manroland udélat, bylo naucit se stit na
vlastnich nohou. Majitelé dali jasné najevo, Ze
nelze pocitat s zddnymi milodary, s Zadnymi
pujcékami od akcionait nebo bank.




V listopadu 2074 uvedla
spolecnost na trh svij
Nejnovejsi, zcela prelomovy
stroj Roland 700 Evolution,
Jjimz stanovila novy standard
tiskové technologie

Fotografie: Tiskovy stroj Roland 700 Evolution

,,JJe to velmi zdrava filozofie, ktera znamena, ze
utratit miiZete jen to, co si vydélate,” fika Rafael.
podminky ndm novy
neusnadrniovaly. Svét polygrafie diky nastupu
elektronickych médii upadal. Poptivka v Cing,

Trzni zacatek

kterd kupovala 30 procent vSech tiskovych
stroju, se téméf pres noc dramaticky propadla.
Celila

Trznim  problémim  spolecnost

efektivitou veSkeré své Cinnosti; vSechny
vyrobni provozy ptesunula na jedno misto a v
rdmci celkové prestavby odprodala zbytecné
budovy. Aby pfeZila, musela vSe zeStihlit.

Svétlou strankou byl nicméné celosvétovy
boom v oboru obalovych materidli a novy
firemni pifistup byl zaloZen na skutecnosti, Ze
poptdvka neni nezbytné po rychlejsich tiskovych
strojich, ale po takovych, které jsou efektivné;jsi
a majf veSkeré nejmoderné;jsi vybaveni.

,Kdysi se klienti poohliZeli po strojich
schopnych provést v jednom b¢hu 60, 70 ¢i 80
tisic vytiskd, nyn{ je to vSak v priméru 10 tisic,
takZe rychlost nenf zas tak dilezitd,” fika Rafael.

VEtS{ diraz se klade na rychlejsi pfeménu a
snadngjsi ovldddni.

Rafael nabiz{ dalsi pfimer.

,Kdyz bydlite 100 mil
potiebujete rychlé auto. Kdyz se ale prestéhujete,

od kanceldre,
rychlost uz nepotiebujete. Hledate spolehlivost.

Jméno spole¢nosti Manroland, kterd byla
zalozena v roce 1871, je spojeno s fadou milnikd
v oboru.

V roce 1911 zkonstruovala svtij prvni archovy
ofsetovy stroj, s jednobarevnym tiskovym
strojem Klein-Roland pfisla o dekddu pozdéji a v
roce 1951 uvedla Ctyrbarevny archovy ofsetovy
stroj Ultra.

Spolecnost  Manroland  vyuzila  svou
odbornost a bohatou historii k vyvoji dal§iho
prikopnického tiskového stroje.

V prosinci 2014 uvedla na trh sviij nejnovéjsi,
zcela prelomovy stroj Roland 700 Evolution,
jimzZ stanovila novy standard tiskové technologie.

Tiskovy stroj Evolution nahrazuje stroje

Roland 700 HS a Roland 700 Direct Drive, je
postaven na zcela nové platformé a ma prinést

dalsi zkraceni doby piipravy.

K jeho technickym novinkdm patii nova
centrdlni konzole s ovlddanim pomoci
dotykovych obrazovek a novy systém posunu
stohu, ktery snizuje mnozstvi odpadu.

Novy zptisob vedeni archii pomoci sactho
pasu zarucuje dokonaleji srovnany stoh. Z
dal§ich prvku lze uvést zcela nové zvlhéovaci
jednotky nebo loziska, kterd vyrazné snizuji
vibrace, coZ prindsi ti$si chod a mensi opotfebent.

Tiskovy
vyvinut a uveden na trh za pouhé dva roky.

stroj Evolution byl vymyslen,

-Predtim bychom dva roky stravili jen
rozhodovanim, zda se do tohoto vyvoje pustime,
¢i nikoli,” podotykd Rafael posmutnéle.

Stroj pravé ziskal vytouZenou cenu Red Dot
Award za design, coz je vysledek nejvyznamnéjsi
anejuznavangjsi soutéZe prislusnych vyrobkd na
svéte. Mezi porotci byli akademici, konstruktéfi
anovinari z 15 zemi, ktefi hodnotili téméf 5 000
navrzenych piispévka. Zacatkem tohoto mésice
si prvni zdkaznik, ktery si novy tiskovy stroj
koupil — prestizni rakouskd tiskdrna Samson
Druck, objednal druhy.

Rafael, kterému je 55 let, vede Stihlejsi a
1épe pfipraveny tym. Dikazem jeho dspéSnosti
jsou prvni tii ro¢ni Ucetni zdvérky dokladajici
postupny pokrok navzdory celosvétovému
poklesu poptavky po novych tiskovych strojich.

V roce 2014 pfispéla spolecnost k zisku celé
skupiny ¢astkou 15 miliontit EUR, kdyZ dosédhla
trzeb ve vysi 288,2 mil. EUR.
vysledek, kdyz si

prochdzel zdsadni
zménou, a kdyZ jsme byli svédky toho, jak
poptavka po novych tiskovych strojich poklesla
o vice nez dvé tfetiny oproti svému vrcholu z
roku 2007, piSe se ve vyrocni tcetni zdvérce
celé skupiny.

A rozvoj spole¢nosti Manroland pokracuje!

»To je uspokojivy

uvédomime, Ze sektor




