CLOVEK A JEHO
MISE

EXKLUZIVNI ROZHOVOR NICKA
COOMBESE, VE KTEREM
GENERALNI REDITEL RAFAEL
PENUELA TORRES OTEVRENE
POPISUJE PROCES, KDY PRED
PETI LETY DOSLO KE VZKRISENI
SPOLECNOSTI MANROLAND
SHEEDFED Z INSOLVENCNI >
MDLOBY.

RAFAEL PENUELA TORRES
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o3 Od doby, kdy se spole¢nost
potykala s insolvenci, uplynulo jiz pét. Jak
vlastné Vase kariéra ve firmé zacala?

Od roku 1992 jsem pracoval

jako financni reditel distribu¢ni spolecnosti
ve Spanélisku, kterd zde podobné jako

jini nezavisli distributori v dalSich zemich
zastupovala tehdejsi znacku MAN Roland.
Tento koncept se vSak v roce 1999 zmeénil.
Spole¢nost své distributory koupila, a tak
se ze meé stal ,Rolander”. Vystridal jsem
nekolik pozic a skoncil jsem jako vedouci
prodeje spolecnosti Sheetfed v nasi
centrale v Offenbachu. V té dobg jesté nase
spole¢nost vyrabéla stroje jak pro archovy,
tak pro rotacni tisk.

Jaka byla Vase role pfi
insolvencnich jednanich?

Tento proces zacal v listopadu
2011. Podle némeckych zakond jsme méli
tfi mésice na to, abychom nasli investora a
mohli dale podnikat. Zajem tehdy projevilo
vice nez tucet firem, od konkurence az po
spole¢nosti z jinych odvétvi. Pripominalo to
soutéz miss o kralovnu krasy — museli jsme
predvést to nejlepsi, co mame.

Ukézalo se vsak, ze nalézt uspokojivé reseni

v daném Casovém ramci je velmi obtizné.
Kdyz vyslo najevo, ze ostatni zajemci
nedokazi z nejriiznéjsich divodl ¢asovy
plan dodrzet, vystoupil se svou nabidkou
na konci ledna Tony Langley. Dne 9. unora
2012 se stal novym majitelem spolecnosti
Manroland Sheetfed. Divize pro vyrobu
rotacnich tiskovych strojd byla tou dobou jiz
prodana.

Co tedy pan Langley svou koupi

ziskal?

Veskera aktiva tehdejsi divize
Manroland AG, tedy budovy, skladové
zasoby, pohledavky, vyrobni prostory
a stroje. Déale podily v naSich &tyriceti
dcerinych spole¢nostech plsobicich na
celém svété a samozrejme také prevzal
odpoveédnost za zaméstnance. V té dobé
to byla jeho nejvetsi akvizice a velky financni
zavazek. Zaroven ale jeho krok vyrazné
povzbudil nase sebevedomi. Vidéli jsme, ze
i nékdo, kdo se nepohybuije v oblasti vyroby
tiskovych strojd, povazuje Manroland za
zivotaschopnou firmu.

\[2B Byl tento prechod naroény?
=2 Slozité bylo obdobi insolvence.

Jakmile do spoleCnosti vstoupil pan Langley,

zacalo se vse zlepSovat. Po restrukturalizaci
zUstalo priblizné 1 000 zaméstnancd v

Offenbachu a dalsich 1 000 lidi v pobockach
po celém svete. Spolecnost tak mohla dale
normalné fungovat, tedy dokoncit tiskové
stroje, které jiz byly ve vyrobe, a také splinit
jiz prijaté objednavky. V té dobé se ale trh
stale potykal s dopady globalni financni
krize, takze podnikani bylo velmi obtizné.
Bylo to celkové nejisté obdobi. Na druhou
stranu jsme méli mnoho vérnych zakaznikd,
kteri ve svych firmach vyuzivali nase tiskové
stroje. Po celém svété bylo v provozu kolem
10 000 tiskovych stroji nasi vyroby, pro
které jsme zajiStovali servis. To pro nas byl
jednak zavazek, ale také prilezitost. Podarilo
se nam také udrzet vétsinu talentovanych
zameéstnancd v oddéleni vyzkumu a vyvoje a
také ve vyrobé, coz bylo pro bezproblémovy
prechod spole¢nosti pod nového viastnika
Zivotné dllezité.

BT e ziejmé, ze muselo dojit k
zasadni zméné ve stylu fizeni.

To ano! Postupné jsme prijali
mentalitu velké korporace, podobné jako
mnoho spoleCnosti nasi velikosti a slozitosti
organiza¢ni struktury. Méli jsme nejrliznéjsi
Urovné fizeni a zvlastni postupy, které bylo
nutné dodrzovat. To vSe se zmeénilo — a
upfimné receno, bylo na ¢ase. Potrebovali
jsme zvySit pruznost a zrychlit reakce,
chapat sami sebe jako spoleCnost, ktera
patfi do segmentu malych a strednich
podnikd, oznacovaného v némciné jako
,Mittelstand”. Jednou z charakteristik je
Lpraktické” rizeni, kdy se kazdy vedouci
pracovnik rozhoduje tak, jako by Slo o jeho
vlastni penize. Cilem bylo (a stéle je) vystacit
si s vlastnimi prostredky a neutracet to, co
nemame. Pro mnoho nasich zaméstnancd to
jisté byl kulturni Sok. VétSina vSak prokazala
své kvality a dokézala se prizpUsobit. Ti, ktefi
to nedokazali, zde jiz nepracuiji.

Jaké byly priority na zaatku
restrukturalizace a jak jste si v téchto

éti letech vedli?
h Prioritou byla zména mysleni

a kontinuita provoznich &innosti. Stara
firemni kultura pres noc zmizela — bylo to
tézké, ale byla to jedina cesta vpred. Museli
jsme splnit své zavazky vici zakazniklm,
takze nebyl ¢as na dlouhé rozvazovani.
Ziskali jsme nové manazery, ktefi prinesli
Cerstvé napady a odstranili staré postupy
zaloZené na jednanich nejriiznéjsich rad
a vybort, kdy dochazelo k prilisnému
droleni odpovédnosti, jak je to ve velkych
organizacich bézné.

A PAK JE TU TAKE CELOSVETOVE ROSTOUCI SEGMENT POTISKU
OBALU, KTERY SOUVISI SE ZVYSUJICI SE POPTAVKOU PO
ZNACKOVEM ZBOZI. TO JSOU TEDY PILIRE NASEHO PODNIKANI.

V ROZHOVORU

Nyni je mira osobni odpoveédnosti mnohem
vyS8i, protoze spolecnost ridi méné osob s
rozhodovaci pravomoci. Na fyzické roviné
jsme soustredili veSkerou vyrobu na jedno
misto a ohledné financi jsme se velmi
rychle naucili, jak vystacit pouze s tim, co
mame. Pro nase zakazniky to znamena
kontinuitu, které jim dava jistotu. Smérem
dovnitf tato zména prinesla optimismus

a pocit potreby &elit vyzve, coz drive
chybélo.

V praxi se to projevilo tak, ze jsme béhem
dvou let vyvinuli a uvedli na trh novou
tiskovou platformu Roland Evolution

700. To by drive nebylo myslitelné. Stroje
Evolution jsou na trhu velmi Uspésné,
dodali jsme jiz vice nez 500 jednotek. Také
po finanéni strance si podle mého nazoru
vedeme celkem dobre. Pan Langley
nemusel do nasi spole¢nosti vkladat

uz zadné dalsi penize a nase podnikani
skoncilo v kazdém z onéch uplynulych
péti let v Eernych dislech. Navic, co se
tyCe penéznich tokd, investice se panu
Langleymu uz vratila v pIné vysi. Takze
ano, vedeme si docela dobre.

BT Jaka je situace na trhu
archovych ofsetovych stroja?

2{ 2 Bl \/erim, Zze budoucnost archového
ofsetového tisku je z kratkodobého i
dlouhodobého hlediska optimisticka, a to
i pres zmeény, kterymi tento obor prochazi.
Vyrobci, kteri se neprizplsobi, jako jsme
to udeélali my, vSak budou zakonité v
ohrozeni. Mohli jsme se domnivat, ze
spolecnost Manroland byla prilis velka
na to, aby zkrachovala. Skute¢nost vSak
byla jina. Totéz plati i pro ostatni vyrobce.
Svou pozici v trznim segmentu, na ktery
se zamérujeme, tedy format B2 a vétsi,
definujeme v ramci pétice prednich hrach
— tfi z Némecka a dvou z Japonska.
Napriklad v Ciné také plsobi mnoho
vyrobcl tiskovych strojd, ti ale pokryvaji
predevsim domaci poptavku, a to se podle
nas v dohledné dobé nezmeéni. Némecko
je kolébkou tisku a jeho technologie se zde
vyviji jiz po mnoho desetileti. Manroland byl
vzdy co se vyvoje a inovaci tyCe na 3pici.
Hlavnimi tahouny jsou pro nas segmenty
potisku oballl a reklamy. Osobné se
domnivam, ze prave v oblasti reklamy a
ve vydavatelském prlimyslu ma ofsetovy
tisk lepsi vyhlidky, nez soudi jini odbornici.
Poptavka prijde z rozvijejicich se zemi,
kde panuje vysoka mira negramotnosti.

Ve vzdélavani se uplatni tistény text,

nikoli tablety. Pro posouzeni obchodnich
prilezitosti pro ofsetové tiskarny se staci
jen podivat, kolik programd s cilem zvysit
pfistup k uc¢ebnicim financuiji viady v Africe
a Latinské Americe. Podobné problémy
ma Indie, jihovychodni Asie i vySe uvedena
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Cina. A pak je tu také celosvétové rostouct
segment potisku oball, ktery souvisi se
zvysuijici se poptavkou po znackovém
zbozi. To jsou tedy pilife naSeho podnikani.

Co tedy mize spoleénost
Manroland nabidnout tiskarnam dnes?
Od samého po&atku jsme se
rozhodli zachovat portfolio tiskovych

stroji v celé §ifi. TakZe stale nabizime
format B2, prestoze jsme do tohoto
segmentu trhu vstoupili az dlouho po
nasich konkurentech, nicméné tradicné

je spole¢nost Manroland znama vyrobou
stroju pro stfedni a velky format, tedy

NASE SEBEVEDOMI
VYRAZNE
POVZBUDILO, KDYZ
JSME VIDELI, ZE |
NEKDO, KDO SE
NEPOHYBUJE V
OBLASTI VYROBY
TISKOVYCH
STROJU, POVAZUJE
MANROLAND ZA

ZIVOTASCHOPNOU
FIRMU.

rady 700 a 900. Vyvinuli a zavedli jsme
mnoho funkci a vliastnosti, které jsou dnes
povazovany za standard.

Nasi nejnove;jsi platformou jsou stroje rady
Evolution 700, které predstavuiji bezesporu
nejmodernéjsi technologické feSeni na
trhu. V minulosti i nyni znacka Manroland

vzdy ztélesnovala technologickou
vyspélost, vynikajici konstrukci a precizni
némecké inzenyrstvi. S tim souvisi také
vlastnosti jako spolehlivost a vykon.

Vse je tedy otazkou technologie?
i HE To ne. DlleZitou soucasti jsou
také sluzby. Prodavat nejlepsi tiskové
stroje na sveteé nestaci, je také nutné
zajistit pro né podporu tak, aby béhem
celého zivotniho cyklu vzdy podavaly
optimalni vykon. To obnasi mnohem
vic nez jen vymeénu opotrebeného dilu.
Znamena to rozvijet Uzkou spolupraci
se zékazniky, porozumeét jejich
podnikatelskym potfebam a pomahat
jim dosahnout optimalni efektivity, a to
nejen s ohledem na samotny stroj, ale

EVOLUTION 700

také z hlediska vyuZzivanych procesu.
Tento koncept oznacujeme TOP:
technologie — organizace — pracovnici.
Cilem je dosahnout co nejefektivnéjsiho
fungovani svych zékaznikd. Tuto podporu
poskytujeme z vetsi ¢asti prostrednictvim
Styriceti dcerinych spolec¢nosti. V mistech
mimo jejich plsobnost vyuzivame

dobre zavedené a divéryhodné

prodejni a servisni partnery, pro které
zajidtujeme odbornou pomoc pfimo z
Némecka. Usilujeme tedy o to, aby nasi
zakaznici byli v tomto naro¢ném odvétvi
konkurenceschopni a dosahovali zisku.
Kazdy uzivatel nasich strojl v nas mize
najit celozivotniho partnera.

Jaké je postaveni spole¢nosti
Manroland v oblasti digitalniho tisku?
BTN S ohledem na sougasnou pozici
ofsetového tisku nepovazujeme digitalni
tisk v naSich hlavnich segmentech,

tedy v tisku oball a vysoce kvalitnich
komercnich tiskovin, za jakoukoli hrozbu.
V soucCasnosti se na digitalnich strojich,
at uz s inkoustovym nebo tonerovym
tiskem, zpracovava jen malé procento
vesSkeré produkce a cena prepoctena na
jeden arch je u vétsSiny nakladd mnohem
vySSi nez u ofsetu. Diky svym inovacim
pro urychleni pripravy a prestavby stroje
mUzeme konkurovat digitalnimu tisku i pfi
nakladech okolo 1 000 kopii. Digitalni tisk
samoziejme prevysuje ofset moznostmi
prizplsobeni — pokud tedy zakaznik
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vyZzaduje tisk rlznych verzi stejného
produktu ve velmi malych nakladech, je
digitalni tisk jasnou volbou. Domnivame
se, ze oba typy tisku je potencialné mozné
kombinovat. Zajimame se napriklad o
nanografii, kterou vyuzivaji stroje Landa.

V podstaté povazujeme digitalni tisk ve
vztahu k ofsetu za mozné doplnéni, nikoli
za konkurenci.

Jaké mate ve spoleénosti

Manroland Sheetfed stfednédobé a
dlouhodobé cile?

Vzhledem k rychlosti, s jakou se

dnes véci meéni, je definice stfednédobych
a dlouhodobych cilé obtizna. Obecné

se snazime stavét na tom, ¢eho jsme za
poslednich pét let dosahli. Podarilo se

nam pokracovat v podnikani i ve velmi
obtizném obdobi a je nam jasné, ze
poptavka se na uroven pred rokem 2007
uz nikdy nevrati. Nova struktura spolecnosti
v8ak zménénym podminkam odpovida.
NaSe provozni efektivita umoznuje, aby
spole¢nost fungovala i v pripade, kdy

ro¢ni vyroba klesne na méne nez 500
tiskovych jednotek. Udrzujeme vSak také
kapacitu, ktera umoznuje produkci vice nez
zdvojnasobit, a to s velmi malymi naklady.
Budeme samoziejmeé i nadale rozvijet
portfolio tiskovych strojd a sluzeb, abychom
svym zéakaznikdm nabizeli to nejlepsi, co
umime, a pomahali jim dale se v podnikani
rozvijet.

V souc¢asné dobé pracujeme na
moznostech dodate¢né osazovat stroje
nékolika rdznymi prvky pro automatizaci
vyroby a do budoucna planujeme verzi
Evolution také pro stroje fady Roland

900. Jedna veéc se nemeni: spolecnost
Manroland Sheetfed svymi technologiemi
nadale formuje budoucnost ofsetového
tisku.

manroland
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(el Jakou roli tedy dnes ma
skupina Langley Holdings a samotny

Tony Langley?
ﬁ Mohu konstatovat, Ze mame jejich

plnou podporu. Jsme soucasti rodiny firem
Langley Holdings, coz nam dava potrebnou
jistotu, ale sou€asné mame velkou miru
autonomie. Vime, Ze pan Langley své
investice zvazuje z dlouhodobého hlediska.
Pokud vim, za 40 let nikdy neprodal
zadnou spole¢nost, kterou ziskal, a ani

to neplanuje. S hrdosti pro sebe pouziva
oznaceni ,Rolander” a zajima se o to,

co délame. Do kazdodenniho provozu
vSak nezasahuije, protoze my sami jsme

uz prevzali zplsob fizeni, ktery se ve
spole¢nostech skupiny Langley pouziva.
Skupina je velmi Uspésna i presto, ze
rlizné jeji produkty jsou v rlznych fazich
trzniho cyklu. Pan Langley podnikani velmi
dobre rozumi a je presvéddeny, ze jdeme
spravnym smerem.

YTelll Jste rad, Ze jste se ukolu
vyvest spole¢nost z insolvence ujal?
Jednozna&né. Naplriuje mé

veédomi, ze se ham podarilo nejen zachranit
jednu vyznamnou firmu s tradici, ale také

ji prevést do 21. stoleti. A to nemluvim o
zachovani mnoha stovek pracovnich mist

a podpory pro mnoho tisic tiskaren po
celém sveté. Jen obtizné si Ize predstavit
problémy, se kterymi by se tito podnikatelé
museli potykat, kdyby naSe spole¢nost
zanikla. Kdybychom neuspéli, byl by také
svét tisku jako celek bezesporu chudsi. My
ted ale kradime sebejisté vpred a divame se
do budoucna.

sheetfed
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