MANROLAND SHEETFED -

Egy evoliicio

tortenete

Alan Hurndall, fiiggetlen tjséagird tollabol

A Manroland Sheetfed kit(inG egészségnek 6rvend, folyamatosan nyereséget konyvelhet el, €s bemutatta Uj, attorést
jelentd gépét - a ROLAND 700 Evolution-t. 2014-ben 15 millio eurdval jarult hozza a Csoport nyereségehez, bevétele

288.2 mil

i0 eurdt tett ki.Amikor Tony Langley harom évvel ezel6tt megjelent, hogy atvegye a német nyomdaipari

Oriast a felszamolotol, azt ,lélegeztetd gép” tartotta €életben. Alan Hurndall Rafael Pefiueldval, a Manroland
vezérigazgatojaval beszélgetett a gydgyulas dtjarol.

Rafael Penuela
a Manroland Sheetfed
GmbH vezérigazgatdja

2014-ben 15 millioc EUR
volt a cég hozzajarulasa a
csoport profitiahoz 288,2
millio EUR forgalom mellett.

A Manroland multja és jelene kozotti
kiilonbséget egy torténettel szeretném
megvilagitani. Azokban a 2012-t megel6z6
sotét napokban Rafael Pefiuela kereskedelmi
vezetoként munkanapjai haromnegyed részében
végtelen értekezleteken vett részt. Gyakorlatilag
a tanacsteremben ¢lt, hogy a munkatarsai
seregével konzultdljon. A munkaerdben
mindig munkalt a szakmai mult, és a miszaki
szakértelem, de a szervezetet a formalitas, a
struktira és a folyamatok megfojtottak. Az
0rokos belsé egyeztetések megbénitottak,
¢és a cég padlora keriilt. ,,Abban az iddben a
PowerPoint prezentaciok szakértdje voltam
sok ember szemében. A tulajdonosvaltas 6ta
viszont egyet sem készitettem,” mondja Rafael,
aki most az egész manroland vezérigazgatdja.
A felvasarlas ota a legnagyobb létszamu
értekezleteken négy 6 vesz részt, egy kezemen
meg tudom szdmolni, hanyszor voltunk a nagy
targyaloban.”

Vide6 kapcsolaton keresztiil kapcsolddtunk
az offenbachi székhelyhez, a német precizids
gépgyartas hatorszagahoz. Ez egy hatalmas
falu, amely 70 hektaron teriil el. Az 1600 f6s
alkalmazotti Iétszam mintegy fele dolgozik ott,
a masik fele, az értékesités és a marketing pedig
szerte a vilagon.

A vakmerdség, ahogy a Langley Group
2012-ben a Manroland-ot megszerezte, sokakat
meglepett. A célvallalat nagyobb volt, mint a

viragz6d brit székhelyll tobb teriileten aktiv
mérndki cégesoport, most pedig a Manroland a
legnagyobb Langley vallalat, mind a bevételek,
mind a foglalkoztatottak szamanak tekintetében.
fiaként
Spanyolorszagban sziiletett, de kilenc éves

Rafael egy  épitémunkés
koraban mar elkoltozott Németorszagba, mivel
ez volt az egyetlen hely, ahol az apja munkat
tudott talalni.

Az atmeneti id6északot kovetden Tony Langley
megkérte Rafael-t, aki a Manroland-nal 1992
ota dolgozott, hogy alljon az 0j szervezet
¢lére. Az eldléptetéssel egylitt jart, hogy a
kereskeddi szaktudasat kiegészitse az tizlet mas

terlileteinek megismerésével. Eleinte érdekes

taktikat valasztottak, nem keresték aktivan
azon ugyfeleket, akik mar a versenytarsak
gépei mellett kotelezédtek el. Ehelyett a
hangsulyt arra helyezték, hogy a Manroland
iigyfelei részére hozzaadott értéket teremtsenek,
tamogatasi, mindségi, hatékonysagi és miikodési
szempontbol.




2014 novemberében a
Ccég bemutatta legujabb
zaszloshajojat, a

Roland 700 Evolution-t,
mely a nyomtatasi
technologia dj iranyat jelzi.
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Az els6 dolog, amit az (ij Manroland-nak meg
kellett tennie, hogy megtanuljon a sajat laban
megallni. A tulajdonos vilagossa tette, hogy nem

szamithatnak segélyekre, sem pedig tagi, vagy
banki kdlcsonokre.

.Ez nagyon egészséges filozofia, mert azt
jelenti, hogy csak annyit kolthetsz el, amennyit
megkerestél,” mondja Rafael.

A piaci feltételek alakulasa sem segitett. Az
elektronikus média térnyerésével a nyomtatas
iranti igény csokkent. Kinaban, amely altalaban
az 0j nyomogépek 30 szazalékat vasarolja meg,
a kereslet lecsdkkent egyik naprol a masikra.

A piaci visszaesést az egész vallalatra nézve
kellett hatékonyan ellenstilyozni, az dsszes gyartasi
tevékenységet egy telephelyre koltoztetni, €s
eladni a f6losleges ingatlanokat a folytatashoz.
A thléléshez mindent racionalizalni kellett.

A masik oldalrol nézve, a csomagolas viragzik
szerte a vilagon, és az uj helyzetben nem
gyorsabb gépekre van sziikség, hanem olyanokra,
amelyek a csillogé-villogo feliiletnemesitésben
hatékonyabbak.

»Mig az tigyfelek egykor a 60-80.000-es
példanyszamt munkakat keresték, ma az
atlagos példanyszam 10.000, szoval a sebesség
nem olyan fontos,” mondja Rafael.

A hangsuly inkabb a gyorsabb atallason és a
konnyebb kezelhetéségen van.

Rafaelnek van egy masik analdgiaja. “Ha
100 mérfoldre laksz az irodadtol, gyors autora
van sziikséged. Ha sokkal kozelebb koltozol,
tobbé nincs sziikséged a gyorsasagra, a
megbizhatosagot fogod keresni.

Az 1871-ben alapitott Manroland nevéhez
szamos ipari mérfoldké fiizodik.

Az elsd ives nyomogépet 1911-ben épitette,
majd egy évtizeddel késébb jott az egyszines
Klein-Roland, és 1951-ben avattak az Ultra-t, a
4-szines ives nyomogépet.

A Manrolandot szakértelme ¢és gazdag
torténelme arra predesztinalta, hogy ismét
uttdré nyomogépet alkosson.

2014 novemberében a cég bemutatta legijabb

zaszloshajojat, a Roland 700 Evolution-t, mely
a nyomtatasi technoldgia 0j iranyat jelzi.

Az Evolution a Roland 700 HS ¢s a Roland
700 Direct Drive helyébe 1ép egy olyan teljesen
Uj platformra épitve, melynek célja az atallasi
id6 tovabbi csokkentése. A fejlesztések kozott
talaljuk az \1j kozponti konzolt érintéképernyds
vezérléssel, és az uj berakd egységet, mellyel
csokken a selejt.

Az Evolution 4j szivoszalagos technoldgiaja
biztositja az egyenletesebb ivoszlop képzést.
A tobbi uj funkcid kozé tartoznak a teljesen 0j
nedvesitd rendszer vagy az uj kialakitast
csapagyazas, amely jelentésen csokkenti a
vibraciot, vagyis csendesebb a gép futdsa és
kevésbé hasznalodik el.

Az otlettdl a megvalositasig mindossze két
év telt el.

. JKorabban két évbe telt volna csak annak
az eldontése, hogy nekikezdjiink-e vagy sem’
mondja Rafael sajnalkozva.

A gép nemrég nyerte el a hon ahitott RED
Dot Award” (Piros Pont) dijat a terméktervezés
kategoridban, ez a vildg legnagyobb ¢és
legismertebb termékek kozotti versenye. A
birdk tuddsok, tervezdk és ujsagirdk voltak
25 orszagbol, akik kezén kozel 5000 palyamu
ment at.

E hoénap elején az Evolution elsdé vevdje— a
neves osztrak Samson Druck - megrendelte a
masodik gépet is.

Az 55 éves Rafael joval karcsubb és fittebb
szervezetet iranyit. A puding probdja az elsd
harom év eredménye — fokozatos fejlddés az 0j
gépek iranti kereslet vilagszerte bekovetkezo
visszaesése ellenére.

2014-ben 15 millié eurdval jarultunk hozza
a Csoport nyereségéhez, a bevétel 288.2 millo
Euro volt.

,Ezkielégit6 eredmény, figyelembe véve hogy
a 2007-es csucshoz képest az 0j nyomogépek
iranti kereslet a 2/3-aval esett vissza,” all a
Csoport éves beszamoldjaban.

Az evoltcid folytatodik!
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